
YI9bD /I9bD {/Ihh[
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²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƪƘŜƴƎŎƘŜƴƎΦƳƻŜΦŜŘǳΦǎƎκ

ол !ǇǊƛƭ нлнс           Y/{κнлнсκмуп

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκDǳŀǊŘƛŀƴǎΣ

мΦ Y/{ hǇŜƴ IƻǳǎŜ нлнс

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Y/{ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴπǎƛǘŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ол aŀȅΦ

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦǊƻƳ фΦлл ŀΦƳΦ ǘƻ ммΦол ŀΦƳΦ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ

Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘπƭŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻǳǊǎΣ ƘŀƴŘǎπƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōƻƻǘƘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ

ŀǎ //! ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ

LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ нΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ

ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ

Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƻǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΣ ŦǊƻƳ ммΦлл ŀΦƳΦ ǘƻ мΦлл ǇΦƳΦΣ ǘƻ

ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŜǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ LŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǳƳƴƛ ƻŦ Y/{Σ ǿŜ ǿŀǊƳƭȅ

ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ōŀŎƪ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ

! Ƴƛƴƛ ōŀȊŀŀǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭǳƳƴƛ ǘƻ ŜƴƧƻȅΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ

нΦ 5ǊǳƎ ±ƛŎǘƛƳǎ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ²ŜŜƪ нлнс

Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 5ǊǳƎ ±ƛŎǘƛƳǎ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ όw 5ŀȅύΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ мр aŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ

/ŜƴǘǊŀƭ bŀǊŎƻǘƛŎǎ .ǳǊŜŀǳ ό/b.ύ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴǘƛπŘǊǳƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ w 5ŀȅ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ aŀȅΦ ¢ƘŜ нлнс ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ŎŜƴǘǊŜǎ

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ Ψ{ǘƻǊƛŜǎΣ ¦ƴŦƛƴƛǎƘŜŘΩΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŜŀƳǎΣ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘ ƻǊ

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ōȅ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜΦ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ¢ŜǊƳ н ²ŜŜƪ у ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ w 5ŀȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ

ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ w 5ŀȅΣ Ǝŀƛƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜ ƻƴ

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ŘǊǳƎπŦǊŜŜΦ
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w 5ŀȅ ŀƭǎƻ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ŘǊǳƎπŦǊŜŜ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ

ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǾƛŎǘƛƳƭŜǎǎ ƛǎǎǳŜΦ tƻǇπǳǇ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƛǎƘŀƴ [ƛōǊŀǊȅ

όноπнп aŀȅύΣ hǳǊ ¢ŀƳǇƛƴŜǎ Iǳō όолπом aŀȅύΣ ¢ƘŜ {ǘŀǊ ±ƛǎǘŀ όсπт WǳƴŜύΣ ²ŀǘŜǊǿŀȅ tƻƛƴǘ όмоπмп WǳƴŜύ ŀƴŘ ¢ƻŀ

tŀȅƻƘ Iǳō όнлπнм WǳƴŜύΦ

оΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ CŜǎǘƛǾŀƭ ό{ŜƳŜǎǘŜǊ мύ

¢ƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ CŜǎǘƛǾŀƭ ǘƘŜƳŜŘ Ψ²Ŝ /!w9Σ ²Ŝ [9!wbΣ ²Ŝ Lbbh±!¢9Ω ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎŀǊƛƴƎΣ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜπǊŜŀŘȅ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ /!w9Σ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ [ƛŦŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό[[tύ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ŀǎ

ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎŀǳǎŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜƳǇŀǘƘȅ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ [9!wbΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜŜǇŜƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ

ǘƘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ CƛŜǎǘŀΣ {ǇƻǊǘǎ /ŀǊƴƛǾŀƭΣ [ŜŀǊƴπǘƻπCƛǎƘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ с tŀǎǎƛƻƴ tǳǊǎǳƛǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ

¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ aƻǘƘŜǊ ¢ƻƴƎǳŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ CƛŜǎǘŀΣ ǿƘŜǊŜ

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ

ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ ōƻƻǘƘǎΣ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎπƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ

ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ

¢ƘŜ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜ [ŜŀǊƴπǘƻπCƛǎƘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ

ǎǘŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŜŀŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŀƴŘǎπƻƴ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ

ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǳǎŜŦǳƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƴǳǊǘǳǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ

tǊƛƳŀǊȅ с tŀǎǎƛƻƴ tǳǊǎǳƛǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ŎƘŀǊǘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ

ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎΦ

¢ƘǊƻǳƎƘ Lbbh±!¢9Σ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ !ǇǇƭƛŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό![tύ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜŎƻπ

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {¢9aΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǳǎŜ ŎƻƳǇǳǘŀǘƛƻƴŀƭ ǘƻƻƭǎΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ƛŘŜŀǎΦ 

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǊƛǘƛŎŀƭΣ ŀŘŀǇǘƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƛǾŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ ¢ƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ CŜǎǘƛǾŀƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜǎ ǿƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ

ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōǊƻŀŘŜƴǎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ

пΦ tŀǊŜƴǘπ¢ŜŀŎƘŜǊ aŜŜǘƛƴƎ όt¢aύ

¢ƻ ŦƻǎǘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ǎŎƘƻƻƭπƘƻƳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ

ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎκǿŀǊŘΩǎ ƘƻƭƛǎǘƛŎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƧƻǳǊƴŜȅΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀ t¢a ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ

м ǘƻ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ нр aŀȅΣ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ нс aŀȅΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎκǿŀǊŘΩǎ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎΣ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ aƻǘƘŜǊ ¢ƻƴƎǳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ

5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ t¢aΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪƛƴƎ ƻŦ ǘƛƳŜ ǎƭƻǘǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ Ǿƛŀ tŀǊŜƴǘǎ DŀǘŜǿŀȅΦ



рΦ ¢ǊƛǇǎ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ό¢L9ύ

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ол tǊƛƳŀǊȅ р ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƪŜȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ

сπ5ŀȅΣ рπbƛƎƘǘ hǾŜǊǎŜŀǎ LƳƳŜǊǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŀƴŘ {ǳȊƘƻǳΣ /ƘƛƴŀΣ ŦǊƻƳ {ǳƴŘŀȅΣ мт aŀȅΣ ǘƻ

CǊƛŘŀȅΣ нн aŀȅ ό¢ŜǊƳ н ²ŜŜƪ фύΦ

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǘƛŀƭ

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŀƴŘ {ǳȊƘƻǳΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ōƻǘƘ

ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ /ƘƛƴŜǎŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ Lǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎǊƻǎǎπŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ

ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ

ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŜŜǊπǘƻπǇŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ Ǝƭƻōŀƭ ƳƛƴŘǎŜǘ ōȅ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎΣ

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ

Ǝƭƻōŀƭ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǘƛŀƭ

ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀƴ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ

сΦ IŀǊƛ wŀȅŀ IŀƧƛ ϧ ±Ŝǎŀƪ 5ŀȅ

IŀǊƛ wŀȅŀ IŀƧƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ±Ŝǎŀƪ 5ŀȅ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅǎ Ŧŀƭƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нт aŀȅΣ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅΣ ом aŀȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅΦ

!ǎ ǘƘŜ ±Ŝǎŀƪ 5ŀȅ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ aƻƴŘŀȅΣ м WǳƴŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ DŜƴŜǊŀƭ hŦŦƛŎŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ нт aŀȅ ŀƴŘ

м WǳƴŜΦ

тΦ 9ŀǘ ²ƛǘƘ ¸ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ 5ŀȅ

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴπǿƛŘŜ Ϧ9ŀǘ ²ƛǘƘ ¸ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ 5ŀȅϦ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ hŦŦƛŎŜ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ŀǘ пΦлл ǇΦƳΦ ƻƴ

нф aŀȅΦ

уΦ aƛŘπ¸ŜŀǊ {ŎƘƻƻƭ IƻƭƛŘŀȅǎ

¢ƘŜ ƳƛŘπȅŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ол aŀȅ ǘƻ ну WǳƴŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ

aƻƴŘŀȅΣ нф WǳƴŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ DŜƴŜǊŀƭ hŦŦƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ у ŀΦƳΦ ǘƻ р ǇΦƳΦ όaƻƴŘŀȅǎ ǘƻ CǊƛŘŀȅǎύ ŘǳǊƛƴƎ

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ

фΦ Y/{ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ

bŀǘƛƻƴŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ нлнс

hƴ нр !ǇǊƛƭΣ ŦƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ǳǇǇŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ wƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлнс bŀǘƛƻƴŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ

/ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ {tI aŜŘƛŀ ŀƴŘ bŀƴȅŀƴƎ DƛǊƭǎΩ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ

ǎŜŎƻƴŘ ǘƛƳŜ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ CƛƴŀƭǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ Y/{ ŀǘǘŀƛƴŜŘ нƴŘ ǇƭŀŎŜΣ ŎƻƳǇŜǘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƛȄ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ hǳǊ ƘŜŀǊǘƛŜǎǘ

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΗ



       

            

²ƻǊƭŘ wŜŘ /Ǌƻǎǎ 5ŀȅ

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ Y/{ wŜŘ /Ǌƻǎǎ [ƛƴƪǎ ǿƘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ

ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΥ

ω CƛǊǎǘ !ƛŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ нлнс ς .ǊƻƴȊŜ

ω 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ wŜŘǳŎǘƛƻƴ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ нлнс ς .ǊƻƴȊŜ

 ω !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƻŦ .ƭƻƻŘ /ƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ нлнсς {ƛƭǾŜǊ

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜŦŦƻǊǘΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦǊǳƛǘƛƻƴΦ

¢ƘŜǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ²ƻǊƭŘ wŜŘ /Ǌƻǎǎ 5ŀȅ ƻƴ у aŀȅ нлнсΦ ¢Ƙƛǎ

ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜΣ IǳƳŀƴƛǘȅ ƛƴ !ŎǘƛƻƴΣ Ŏŀƭƭǎ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƴƻǘ ŀǎ ƳŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ōǳǘ

ŀǎ ŀŎǘƛǾŜ ŎƘŀƴƎŜƳŀƪŜǊǎΦ Lƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΣ Ƴŀȅ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ƻǾŜǊ

ŎƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŀŎǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ŀǇŀǘƘȅΦ



Y/{ /ƘƛƴŜǎŜ hǊŎƘŜǎǘǊŀ {¸C нлнс

hƴ ф !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ Y/{ /ƘƛƴŜǎŜ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛŜƴƴƛŀƭ {¸C !Ǌǘǎ tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ŀ Cǳƭƭ

hǊŎƘŜǎǘǊŀ ƻŦ ст ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ {ŜŎǘƛƻƴŀƭ 9ƴǎŜƳōƭŜ ƻŦ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ Cǳƭƭ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ 5ƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴΣ

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ {ŜŎǘƛƻƴŀƭ 9ƴǎŜƳōƭŜ ŀǘǘŀƛƴŜŘ ŀƴ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ мп ǇŀǊŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀƛǊǎǘȅƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ

ƭƻƎƛǎǘƛŎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ƎǳƛŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ

ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ

ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ŜȄǘǊŀ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŎŜǎǎΦ ¢ƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ

ǇŀƛŘ ƻŦŦΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ǎƘƻƴŜ ƻƴǎǘŀƎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ

ƭƛƪŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Y/{ CŀƳƛƭȅΦ

                  

Y/{ /ƘƻƛǊ {¸C нлнс

¢ƘŜ Y/{ /ƘƻƛǊ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǘǘŀƛƴŜŘ ŀƴ !ŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ {¸C !Ǌǘǎ

tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ нлнсΦ {ƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ŎƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ

ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻƴŜ

ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜŘ ƎƻŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ

ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŦŦƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜƭƭπŘŜǎŜǊǾŜŘ

ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΦ



                   

            

aƻŘŜǊƴ 5ŀƴŎŜ //! {¸C

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ aƻŘŜǊƴ 5ŀƴŎŜ //! Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ 5ƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ¸ƻǳǘƘ CŜǎǘƛǾŀƭ

!Ǌǘǎ tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ нлнсΣ ƘŜƭŘ ƻƴ нт !ǇǊƛƭΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ǊŜŦƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŘŜŘƛŎŀǘƛƻƴΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŀƴŘ

ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΦ

²Ŝ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƴƎ ƻǳǊ aƻŘŜǊƴ 5ŀƴŎŜ //! ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ



{ŜƴƛƻǊ .ƻȅǎΩ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ¢ŜŀƳ ŀǘ bŀǘƛƻƴŀƭ Cƛƴŀƭǎ

hǳǊ {ŜƴƛƻǊ .ƻȅǎΩ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ bŀƴȅŀƴƎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ол !ǇǊƛƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ

ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŎƭƛƴŎƘŜŘ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ {ŜƴƛƻǊ .ƻȅǎΩ

ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƎŀƳŜ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ

ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴΦ wŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ

млΦ CǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ 5Ŝǎƪ

Lǘ ǘǊǳƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴ YƘŜƴƎ /ƘŜƴƎ {ŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƳƳŜƴǎŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ

ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ τ ȅƻǳǊ ŜŦŦƻǊǘΣ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ

ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘŦŜƭǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǿƘƻǎŜ ǘƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ

ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦ

[ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ CŜǎǘƛǾŀƭ ǿƛƭƭ ƻŦŦŜǊ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǘƛƴƎ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǘƘŜƛǊ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ όнм//ύ ŀƴŘ ǘƻ

ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ tŀǊŜƴǘπ¢ŜŀŎƘŜǊ aŜŜǘƛƴƎ όt¢aύΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ

ǎŎƘƻƻƭπƘƻƳŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ /ƻƴŦƛŘŜƴǘ tŜǊǎƻƴΣ ŀƴ !ŘŀǇǘŀōƭŜ [ŜŀǊƴŜǊΣ ŀ wŜǎǇŜŎǘŦǳƭ

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀƴ 9ƴƎŀƎŜŘ /ƛǘƛȊŜƴΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǊŜǎǘΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ

ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀǊŜ ŜǾŜǊȅ ōƛǘ ŀǎ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ

¸ƻǳǊǎ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅΣ

aŘƳ /ƘŜǊȅƭ ¢ŀƴ

tǊƛƴŎƛǇŀƭ



ІYƘŜƴƎ/ƘŜƴƎ{ŎƘƻƻƭ І{ŎƘƻƻƭ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ І{ǘŀȅ/ƻƴƴŜŎǘŜŘ


